.:’:_7.5_ " Commissaires aux Comptes

Rapport de transparence
2008 /2009



| AFIGEC Rapport de transparence

et 2008/20 09

SOMMAIRE

1. DESCRIPTION DU GROUP E AFIGEC ... iiiiivviiiies et e 2
l1 Description de |l a structure juridi.gque..et..®e | a
12 Description de | a structure jur.i.di.gue..et..®8e 1060
13 Description de | a gouvernance et de ses..m@dali't
IO T B @ o 1 1= 3o (= [T 1= Tox 1] o SRR 3
1.3.2 COllEQE UES ASSOCIES.......uveiiuiieitie ittt ettt ettt be et e s b e e snbeesabeessbeeesnbeesnbeesnneens 3
2. POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES DU GROUP E AFIGEC .......ccooeevviiiieeeeen, 4
P2 R 1T (=T o =T oo F= T g o= PR TR 4
211Les r gl es dOAFIGE®.p.e.n.d.a.n.C.e..d.O i 4
212D®cl aration relative 7 la vo®rifi.cat.i.on..iéntern
2.2 Systeéme deCONtrOle QUAIILE ............eoieieiiieiii ettt et sb e bt et eerneeeneeeneas 6
221Description du syst me interne..dbas.s.ur.armce et
2.2.2 Contrble qualité CNCC: date du dernier CONLIOIE .........ccceviciiieeee i 6
3. NOS CLIENTS ottt et e ee s 7
BLChi ffr e .l f d B S e 7
311L6offre de seraMi.ces. . ddARLGEC. . 7
312Le chi ffrie..d.0.af . fdl .S e 9
32Liste des entit®s dobéint®r °t p ubn i rca pppoaurrt | dedsaguuckeil
Laf e X €.L.CAfiC.0..........convrnnn Y | SRRNRNRRIIEN .............cccccnnensssnnessssanmnssessnensonerensas 9
3.2.1 Les sociétés dont les titres de capital sont admis aux négociations sur un marché
10 ] LT 4 =T o1 R 9
3.2.2 Les tabliSSEMENES & CIeIt........cuveii it 9
4. NOS RESSOURCES HUMAI  NES ... et snriiene e vveeeeeas 10
o N [ TR o0 F= o To = L (U PRSPPI 10
4.1.1 Les effeCtifS AU GrOUPE.......ueiii et e e e e et re e e e e s et bee e e e e e e e eannees 10
412Les effectifs d®di ®s ~ | 6ac.t.i.vi.t.®@..de..coldtr ] e
4.2 NOS QSSOCIES......ccc.cttirerererrerarsrersseisnansassteesesseesseseredbassessesas tasasseeesssseresessennatoesenessstseesesseessensnssssens 10
4.2.1 LS ASSOCIES AU GrOUPE .. .uuiiieeieiuiieeie e e eiiieetee e e e e ettree e e s s eatreeeesaeeaatbreeeaessasbreeeeesstaeeeeeeaeesaseens 10
422Les associ ®s d®di ®s “ | 6act.i.vi.t.®..de...c.onli0r t | e
4.2.3 Les bases de la rémunération deS aSSOCIES.........ceuiuireiiiieeiieiieeaiieeesreeeeseeeessaeeeeesnreeeenns 10
e I T (] 02 =T SRS 11
431L es di spositions en mati r e de formations |
AERIGESERc 8. ............... 00 . WSS ., 11
4.3.2 Attestation du respect des obligations Iégales en matiere de formation professionnelle.... 11
5. NOS IMPLANTATIONS EN FRANCER.......... . ...... ... ®....§ .. .. 13

Page |1



ZAFIGEC

Commissaires aux Comptes

Rapport de transparence
2008/20 09

DESCRIPTION DU GROUPEAFIGEC

Conf or m®@ment
de commerce, les commissaires aux comptes
désignés auprés de personnes 0 u

-216da €Code c | devdRais-P&2 3 et |

et l e capital

1500000 =eur os. Léexercice s

d6ent ile1®ectobre de chaque année et finit le 30

faisant appel publ i c sep®eambgrere d® ul daaunpnr®es s Ui V e

do®t abli ssements de cr®di't publ i ent sur l eur

site Internet, un rapport de transparence . Le capital de | 6entrepris
personnes  physiques directement ou

Ces dispositions sont entrées en vigueur pour indirectement par leur holding de

les exercices clos aprés le€lj ui n 200 8. p&tEipason, ayant la qualit¢ de

dans ce AFBHEC aétallicd rapport
en date du 30 décembre 2009.

AFIGEC regroupe 7 implantations en région
parisienne et en Normandie et fédere les
compétences et le professionnalisme de 21
associés etde plus de B0 collaborateurs.

Afigec Le Havre

© Afigec Honfleur
Afigec Deauvile @@ ® R

5 A Afigec Levallois
ive r mer »
= Paris
Afigec Lisieux .Aﬁgec Paris
1.1 Description de la structure

juridique et de la détention du capital
d AFIGEC

L6 ent mére® dg groupe est AFIGEC
SARL, société a responsabilité limitée ayant
pour obj et | 6exercice
commi ssaire aux

comptable. Son siege social est situé a

comptes <

commissaires aux comptes pourplus destrois

quarts des droits de vote o u doexpert
comptables pour plus des deux tiers (du

capital et des droits de vote,).

AFIGEC SARL est inscrite a la Compagnie
Régionale des Commissaires aux Comptes de

Versaill es et | 6O0r dr e
Comptables Paris lle de France.

Le groupe AFIGEC est un cabinet

i nd®pendant gui ndest me n
ddbaucun r ®s eau, mai s qui
Groupement dél nt ®r °t

FIDUNION .

La société SPITZ OLLIVIER ET ASSOCIES
membre du groupe AFIGEC, est membre de
| GAF (International Group of Accounting

Firms).

Spitz Ollivier
AFIGE

MU LU ALY Lo
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1.2 Description de la structure Par ailleurs, AFIGEC dispose de 5
juridique et de | 6 or geétablisseneents & Lisieux,cHonfleur, Dives sur
groupe Mer, Deauville et Le Havre.

AFIGEC SARL détient la plupart des titres _
. 1.3 Descrijption de la gouverpance et
des soci ®t ®s du groudpee'seslqmodsaolgigt'®{15 déorgani

principalement de sociétés exercant a la fois

des activités decommissariat aux comptes et

d 6 e x p-eamptabke,eet dans une moindre
mesure de soci ® ®s exer -
telles que les prestations informatiques, le
conseil enmatiére sociale ou la formation.

fonctionnement

RIS activites
La gouvernance du groupe AFIGEC est
organi s®e autour déun Con
(CODIR) composé de 6 membres. Les
attributions de ce Comité de Direction sont

les suvantes :

La liste des filiales controlées par AFIGEC
SARL au 30 septembre 2009 est la suivante:

CTl SARL, SPITZ OLLIVIER ET ASSOCIES assurer  6admini strati
SAS,AFI FORMATION SC, TRAMO SARL. groupe AFIGEC;
assurer la veille stratégique du groupe
AFIGEC;

AFIGEC AFIGEC élaborer et présenter les budgets au

upet Compiable & Corse! collége des associés.
et commissariat aux comptes Le Comité de Direction se réunit au
SO e S G 5 minimum une fois par mois.

Expertise comptable

1.3.2 College des associés

C1 _ .
CTI Le collége des associés se réunit au minimum
Prestations informatiques quatre fois par an et se prononce sur les
RCS Lisieux 332072 917 grandes orientations stratégiques
. (développement, évolution du capital,
partenariats, é) propos®es
%‘,Hm Direction.
7 . AFIGE
Spitz, Ollivier et Associés Les relations entre les associés sontégies par
Expertise comptable et uhn 5 ¢ h.,a g € COpRYs o ¢ | ®s
commissariat aux comptes Chale SCic.
RCS Paris 421027 228
\ J
I )
Tramo

Prestations sociales et
informatiques
RCS Paris 722058 930

@FIformation

Organisme de formation
RCS Nanterre 413563 594
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POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES
DU GROUPEAFIGEC

~ 7P Les associés responsables du
' pble Audit ont la responsabilité

premiére de la mise en place

du syst me
qgualité. lls se doivent de promouvoir une
culture interne axée sur la qualité et de la
renforcer au moyen de messages et
déinitiatives <clairs,
tous les niveaux du groupe.

Ces messages visen
syst me
| 6i mportance du
légales et reglementaires,
Code de
professionnel, | or s

| 6 e x ®c u missions. Ld EQDIR porte la
responsabilité ultime du role de leadership de
|l 6organi sation en

rappel er
ddassurance

notamment du

Les associés responsables du pble Audit

définissent les
syst me
ptle audit
étre en conformité avec les standards
définis par le groupe. Ces standards
sont expos®s dans
professionnel qui sert de référence;

procédures et le

d 6 ansesnu® achecse mi ssi ons

d®ontol ogie et _
de | fbad®@®eppndanoa

mati r e drﬁaln

ddbassurance
doit ounettre eh

2.1 Indépendance

6 e AEBIGECiac e 20
déaudi t

130 sociétés Le maintien de | 0i

est un enjeu majeur pour le groupe et

nécessite une vigilance particuliere.

Au titre de |

coh®rent s et regul i er s, '
211 Les r gl es déi nd®pe
d AFIGEC

| 6exi stence du
qualm t ysteene
respect! 0d e sl ®pde nsdpaonsciet i on's

‘de s sauvedargen e de

sysiemease s ded o sanvegarde c @e
agnet gent €

d-ess

procédures clé suivante:

Une&roceure Oacceptation
hi&ions permettant
do®valuer |l es risques
|l a capacit® de | 6enti-t
mission et les risques déontologiques

guanotta@nmgoé dw pl an de |

desr ®vpentuel s confl

prestation de services
compl ®ment aires pour |
e GuctHeedbHexedbduwdkit | ®g a
syst ®mati quement | 6 ¢

pr ®al abl e de | 6des soci G

supervisent le suivi du systéme
déoassurance qualit®. |qompt(-‘§guag§oppfecllen&%t selon les
sdassurer du respecf:as’dé7§ l'e de | dassoci

méthodologi e s déaudit,

de s qugsﬁo&q es déontologiques.

do®t hique et des normest®¥dOoEbaafipp du comit
qual it® sobéappliquant (pll%ﬂeeﬁstsegaf{gm@ngrecaeghg le cas
dossiers. ch®ant , pour aut ant

procedure soit requise.
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Une déclaration annuelle de régles strictes de confidentialité et

déi nd®pendance de | a Ga®qui pdeess doOi nitesr vent i
associ ®s,  de | 0 ensempleeméthodd €& rémunération des
collaborateurs du péle Audit et des associés ne dépendant pas
experts-comptables stagiaires, directement ni  du niveau des
accompagnee pal‘ une revue attentive h onor a | res q u 6 | | S g ®n
de toute situation susceptible de nouveaux <clients ou m
compromettre | 0ind®pen dgaiBnheht, ni Pits généralement de

Cab|net. A ce tl'[l‘e, |I y a Intel‘dICtlon |eur performance financiére.

pour t out AFEGEG owpgo® d o6
ses proches, de détenir un intérét
financier direct ou indirect dans les

clients doéaudit du Grpo U pafdemsBiotafivh #RE associés afin
toute relation personnelle ou familiale de renforcer t ant | i nd @G

entre un membre de | glgcwé MEsendcbsa udi t
et un membre de la direction de

l dentit® audit®e, 0 . " uTose missidri digificative est

personne jouant un réle clé vis-a-vis 4104k placée sous la responsabilité

de | 6audi thée. Bnfint lespr o doune ®quipe dodau n
entités, associés et autres associés, dont un associé
professionnels intervenant dans une assurant la direction technique du dossier.

mi ssion déaudit ne doi vent avoir

aucune relation financiéere  ou Le recours aune égi pe dodassoci ®s
commerciale avec le client en dehors, | 6i nd®pendance du cabi net
le cas échéant, des relations mettre un éventail plus large d6experti se
courantes. techniques a la disposition des entités que

La formation du personnel aux régles nous auditons. Les associés signataires
d®ontol ogiques ai ng®i mplgiudouaeunxt dans toutes
procédures correspondantes mission et restent les interlocuteurs
appliquées par le groupe. privilégiés des parties prenantes au plan

interne comme au plan externes. Les autres

Une politique de  consultation -, " :
associés sont également, du fait de leur

technique de spécialistes désignés par q « .
l e cabinet d” s lors pit@ébilelnc e r%"’l‘)o“ssglg_ggsqlalpe,
problémes particuliers techniques ou accessibles par les mernbres de la direction de
déontologiques | 6entit ® adethasdn®Pe en cas

Des limites d6honoraires pL%FotatiGn'siGeanptp lique ~ tous | e:
pourlegroupeAFIGI?(_:dansson l e cadre de | 6audit | ®gal
ensemble,  pour ~ éviter  toute public. Conformément aux dispositions
dépendance financiere a un seul ou légales en la matiére, cette rotation intervient

plusieurs clients. tous les six exercices et entraine une période

Des régles de gestion des conflits doéindi sspRonpidbuirl il a mission
déint ®r °ts i nterdi s adaux ans. Ce ndisgosit?¥ e ngoir obut de

dans des op®rati ons neinimeserq Wouts irisqueo ndécoulant de

de rapprochement doedexéprtienes a@WBune proxi mi

AFIGECser ai t ° | a f oi s pshchctogiqle is@-vig du elient. Il sdntribue
conseil de | dacheteur edssdwrerend@er jorud®pendan
ceux des entreprises en cours de | 6audit eur Ildn®@deasd midsionket au
rapprochement. Des mesures de jusqud” | 6expression de s
sauvegarde sont pri s@&asfindeier's dbéautres
situations de conflit doéint®r°t potentiel
comme | 6obtenti on de | 6accord des

parties concernées ou la mise en place
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2.1.2 Déclaration relative a la 2.2.1 Description du systeme interne
vérification interne des regles dbassurance etqualitt contr ] e
déi nd®pendance

Qualité du personnel: les exigences
Les systémes internes décrits cidessus ont gualitative de notre travail nécessitent le
®t ® mi s en Tuvr e af i nrecrutetnéntd een tollaborateurs cdmpétents,
situations  susceptibles de nuire a haut ement gualifi ®s et (o
| 6i nd®pendanc AFIGET et gle o u pdes responsabilités toujours plus
prendre les mesures de sauvegarde importantes. Notre capacité a attirer et
appropriées. Le Comité de direction retenir des talents est l 6un
d AFIGEC confrme que ces regles déune relation r GRISEG e. L

déi nd®pendance ont ®t ® emimatiere de éormatipnl e de eémunération
| 6ensembl e des missi ons esthk traduwtiomde 16 &xigenaes enamatiere
comptesconduites, et ont fdeei tqulad o bPetde dibd@aedi t
vérification interne.

Le syst me déassurance q

50 Systéme de controle qualité politiques et procédures dans les domaines

suivants :
Les politiques et procédures responsabilité ;
adoptées par AFIGEC en indépendance et objectivité ;

matiére de contrble qualité :
. normes et m®t hgdol ogi e
sont rassemblées dans le

Guide doexercice pr o fceeptatipngeimpigtien des missions;

accessible en format ressources humaines;

électronique pour tous les planification et supervision des

collaborateurs du groupe et missions : B
font | 6objet dbéactions de fd)oéumé"httatiorf)désuxavgug(f”i res.
Politiques et procédures sont complétées par revuesindépendantes ;

une m®t hodol ogi e et des t esysteme dpeatsdle qudligt.u d i t
communes au groupe Le groupe utilise le

| ogi ci el doauditceshasds, t s &€éstpolitigues enprocédures sont développées
développé des outils assurant la gestion des dans | e Gui de ddexercice
dossiers sous format électronique. Ces outils sont régulierement actualisées afin de tenir
per mettent de mi eux st rcampte udee rderdietea pgvaluboosh edans
déaudi t, doautomatiser ¢denaimnonnemenaux d®oMddel og
sbassurer gue | es tr avaealxdes esuggestonsr @esl iass@ies eh
conformité avec lesnor mes dobéaudi t collasteurs| wigzant a en améliorer
récentes. | 6efficacit® et | a pertine
Le groupement techniqgue FIDUNION permet 2.2.2 Contrdle qualitt CNCC : date du
également au groupe AFIGEC de bénéficier dernier contréle
ddune documentation de qualit® gr ©ce °~ des
échanges entre professionnels. Le dernier contr!le de quz¢
R. 821-26 du Code de commerce a porté sur
| 6 e xe2r0cOibc.e | | a concern® |
groupe AFIGEC exercant une activité de
commissariat aux comptes. Le rapport de
IDU N ION synthése, établi enjuin 2007 par la CRCCde
Versailles, ne comportait pas de remarques
Membre indépendant majeures sur les procédures du cabinet et les

diligences professionnelles accomplies sur les
dossiers examinés.
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